
―
―
本
事
業
に
参
加
し
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

林
：
当
社
は
以
前
か
ら
基
幹
シ
ス
テ
ム
で
の
受
発
注
や
在
庫
管

理
な
ど
を
行
っ
て
お
り
、
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
効
率
化
を
進

め
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
機
運

が
社
内
で
高
ま
っ
た
の
で
す
が
、
改
め
て
「
D
Ｘ
と
は
」
を
考

え
る
と
「
私
た
ち
も
す
で
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
は
使
っ
て
い
る

し
、
こ
れ
以
上
何
を
す
る
の
？
」
と
、
抽
象
的
で
よ
く
わ
か
ら

な
い
な
、
と
い
う
感
覚
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
で
も
調
べ

て
み
る
と
、
ど
う
や
ら
ま
だ
ま
だ
で
き
る
こ
と
は
あ
り
そ
う
と

う
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
の
で
す
。

　

自
社
で
手
探
り
で
進
め
よ
う
と
し
て
い
た
の
で
す
が
、
行
き

詰
ま
り
を
感
じ
は
じ
め
た
こ
ろ
、
佐
賀
県
ス
マ
ー
ト
化
セ
ン

タ
ー
か
ら
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
ん
で

す
。
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
っ
て
応
募
し
ま
し
た
。
と
い
っ

て
も
、
相
談
内
容
は
「
ど
う
し
た
ら
い
い
で
す
か
」
と
、
か
な

り
漠
然
と
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
ス
マ
ー
ト
化
セ
ン
タ
ー
の
方

も
困
ら
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

―
―
本
事
業
で
取
り
組
ま
れ
て
き
た
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

林
：
大
き
く
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
は
、
帳
票
の
デ
ジ
タ

ル
化
で
す
。
特
に
衛
生
管
理
の
手
法
と
し
て
義
務
付
け
ら
れ
て

い
る
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
（
ハ
サ
ッ
プ
）
に
関
連
し
て
、
温
度
や
水
質

を
管
理
す
る
た
め
に
作
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
書
類
や
管
理

表
が
多
数
あ
り
ま
す
。
毎
月
使
う
も
の
、
年
に
１
回
～
数
回
使

う
も
の
を
含
め
て
、
全
部
で
一
三
〇
ほ
ど
の
帳
票
が
あ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
し
た
。
現
在
は
そ
の
す
べ
て
を
紙
で
管
理
し
て
お

り
、
現
場
で
は
手
書
き
で
記
入
し
て
持
ち
回
っ
て
い
ま
す
。
管

理
自
体
が
煩
雑
に
な
っ
て
い
る
の
と
同
時
に
、
書
類
の
保
管
も

課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
当
初
は
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
e
フ
ォ
ー
ム

と
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
e
ス
プ
レ
ッ
ド
シ
ー
ト
を
活
用
し
た
管
理
を
試

行
し
ま
し
た
が
、
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
の
要
件
に
適
し
て
い
な
い
部
分

が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
、kintone

等

の
ノ
ー
コ
ー
ド
・
ロ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
管
理
に
向

け
て
、
検
討
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の
改
善
で
す
。
現
在
は

注
文
書
を
フ
ァ
ッ
ク
ス
で
受
付
け
、
そ
の
情
報
を
基
幹
シ
ス
テ

ム
に
入
力
し
て
い
ま
す
。
発
注
か
ら
仕
入
れ
、
シ
ス
テ
ム
へ

の
入
力
、
販
売
、
請
求
に
至
る
工
程
の
す
べ
て
が
紙
を
ベ
ー

ス
に
な
っ
て
お
り
、
以

前
か
ら
課
題
を
感
じ
て
い

ま
し
た
。
非
効
率
な
業
務

フ
ロ
ー
を
改
善
す
べ
く
取

り
組
ん
だ
の
が
、
フ
ロ
ー

チ
ャ
ー
ト
の
作
成
で
す
。

そ
れ
を
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ

事
業
者
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て

も
ら
っ
て
、
改
善
点
を
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　

最
後
は
、
社
内
の
意
識

改
革
。
以
前
は
加
工
現
場

の
社
員
に
改
善
す
べ
き
業

「
Ｄ
Ｘ
っ
て
よ
く
わ
か
ら
な
い
…
…
」
か
ら

身
近
な
課
題
の
解
決
に
動
け
る
よ
う
に

「知る」ことから始まった「知る」ことから始まった
DX による社内環境の改善DX による社内環境の改善

干物をはじめとする水産加工品を製造し、全国のスーパーはもちろん海外にも販路を広げ
ている「ヨシムラ」。味を追求しつつ業務効率化・DX を進める中でアクセラレータ事業に
参加しました。参加をきっかけに変わったのは、スタッフの業務に対する姿勢でした。

林 純

株式会社ヨシムラ
総務部 部長

▲ DX 研修・課題整理ワークショップの様子



務
が
な
い
か
尋
ね
て
も
、
改

善
す
べ
き
こ
と
に
気
付
け
ず

な
か
な
か
意
見
が
出
て
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
に
D
Ｘ

研
修
・
課
題
整
理
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。現
在
は
、ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
内
で
抽
出
し
た

課
題
や
改
善
の
レ
ポ
ー
ト
を

み
ん
な
が
通
る
通
路
の
壁
に

貼
っ
て
、
改
善
の
進
捗
が
見

え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

社
長
も
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
て
、
と
き
ど
き
激
励
や
喝
が
飛
ん
で

き
ま
す
ね
。
以
前
は
特
定
の
社
員
だ
け
が
動
い
て
い
た
の
に
、

い
ま
は
全
社
で
取
り
組
む
方
向
に
、確
実
に
動
き
始
め
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
ほ
か
に
も
、
会
計
に
新
し
い
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

を
試
し
て
み
た
り
、
ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
に
挑
戦
し
て
見
み
た

り
…
…
。
ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
い
ろ
い
ろ
と
試
し
て

み
て
い
る
段
階
で
す
。

「
こ
ん
な
こ
と
も
で
き
る
ん
だ
」
を
知
る
こ
と
で
、

さ
ら
な
る
業
務
改
善
が
見
つ
か
る
社
内
風
土
に

―
―
本
事
業
で
良
か
っ
た
点
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

林
：
今
は
世
の
中
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
が
あ
ふ
れ
て
い
て
、
ど

の
ツ
ー
ル
を
ど
う
選
べ
ば
い
い
の
か
、
候
補
を
選
ぶ
だ
け
で
も

困
っ
て
い
た
ん
で
す
。
そ
こ
を
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
が
当

社
に
合
い
そ
う
な
ツ
ー
ル
を
提
案
し
て
く
れ
た
の
で
、
と
て
も

助
か
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
た
だ
ツ
ー
ル
を
導
入
す
る
だ
け
で

な
く
、
業
務
の
課
題
を
抽
出
し
て
、
そ
の
解
決
の
た
め
ツ
ー
ル

を
選
ぶ
と
い
う
手
順
が
と
て
も
重
要
だ
と
い
う
こ
と
も
教
え
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
い
き
な
り

大
き
な
失
敗
を
し
て
挫
折
し

て
し
ま
わ
な
い
よ
う
に
、
小
さ

な
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を

繰
り
返
し
て
、
少
し
ず
つ
進
め

て
い
き
ま
す
。
手
順
を
教
わ
っ

た
こ
と
で
、
今
後
は
自
分
た
ち

で
ツ
ー
ル
の
選
定
や
比
較
も

で
き
る
気
が
し
ま
す
。

　

そ
し
て
、
も
っ
と
も
大
き
な

影
響
を
感
じ
た
の
は
、
今
ま
で

知
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
知
る

こ
と
で
「
こ
ん
な
こ
と
も
で
き

る
の
で
は
？
」
と
い
う
ア
イ

デ
ア
が
社
内
で
生
ま
れ
て
き

た
こ
と
で
す
。
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
み
を
進
め
る
な
か
、
こ

れ
ま
で
意
見
が
出
な
か
っ
た
業
務
改
善
に
つ
い
て
も
、
身
の
回

り
の
こ
と
か
ら
少
し
ず
つ
目
を
向
け
る
社
員
が
増
え
て
き
ま
し

た
。

　

例
え
ば
、
請
求
書
の
封
緘
作
業
が
面
倒
だ
と
い
う
意
見
が
出

ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、「
今
後
は
メ
ー
ル
で
請
求
書
を
送
付
で

き
な
い
か
」「
さ
ら
に
そ
の
ま
ま
仕
訳
し
て
帳
簿
に
記
載
で
き

な
い
か
」
と
い
っ
た
検
討
に
ま
で
発
展
し
て
い
ま
す
。
小
さ
な

気
付
き
が
業
務
改
善
に
つ
な
が
っ
た
好
例
で
し
た
ね
。

　

社
員
同
士
で
普
段
か
ら
感
じ
て
い
た
も
や
も
や
も
意
見
と
し

て
出
る
よ
う
に
な
り
、
外
国
人
の
従
業
員
が
多
い
こ
と
か
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
見
直
し
て
み
よ
う
と
か
、
文
章
の
マ

ニ
ュ
ア
ル
だ
け
で
は
な
く
動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
作
成
し
た
方
が

良
い
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た
、
人
的
な
問
題
の
解
消
に
も
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

　

潜
在
・
顕
在
に
関
わ
ら
ず
、
課
題
は
自
ら
の
周
り
に
あ
っ
て
、

課
題
を
そ
の
ま
ま
に
し
て
お
け
ば
実
際
に
困
る
の
は
私
た
ち
自

身
で
す
。
で
す
の
で
、
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
の
よ
う
な
外

部
か
ら
の
刺
激
に
よ
っ
て
新
し
い
気
付
き
が
皆
の
中
に
生
ま
れ

て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
─
順
調
に
D
Ｘ
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
今
後
の
展
望

は
？

林
：
ま
ず
は
、
今
回
ご
支
援
い
た
だ
い
た
内
容
を
社
内
で
継
続

し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
て
い
く
こ
と
を
重
視
し
た
い
で
す
ね
。

小
さ
な
こ
と
か
ら
変
え
て
い
こ
う
と
い
う
今
の
空
気
を
大
切

に
、
社
員
全
員
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
ゆ
く
ゆ
く
は
経
済

産
業
省
が
主
導
す
る
Ｄ
Ｘ
認
定
事
業
者
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
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