
─
─
は
じ
め
に
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
に
参
加
さ
れ
た
き
っ
か

け
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
本
：
当
社
は
玉
ね
ぎ
や
レ
ン
コ
ン
、
レ
タ
ス
、
ア
ス
パ
ラ
、

イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農
産
物
の
販
売
や
一
次
加
工
な
ど
を
手
掛
け

て
お
り
、
お
か
げ
様
で
売
上
も
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

一
方
で
、
事
務
作
業
は
昔
か
ら
あ
ま
り
変
わ
ら
ず
、
特
に
棚
卸

し
が
あ
る
年
度
末
な
ど
繁
忙
期
に
は
社
員
の
時
間
外
労
働
が
増

加
す
る
と
い
う
経
営
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
売
上
目
標
百
億

円
達
成
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
従
来
通
り
の
業
務
の
進

め
方
で
は
い
ず
れ
頭
打
ち
に

な
る
だ
ろ
う
と
、
業
務
の

分
散
や
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

業
務
、
在
庫
・
資
材
管
理

業
務
の
効
率
化
が
課
題
と
し

て
挙
が
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
す
。
業
務
効
率
化
に
向
け

て
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
D
Ｘ

は
有
効
な
手
段
の
ひ
と
つ
で

す
。
D
Ｘ
推
進
に
つ
い
て
模

索
し
て
い
る
中
、
取
引
の
あ

る
銀
行
か
ら
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、
参
加
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。

─
─
以
前
か
ら
業
務
効
率
化
を
検
討
さ
れ
て
い
た
と
い
う
こ
と

で
す
が
、ど
ん
な
こ
と
か
ら
効
率
化
を
進
め
ら
れ
た
の
で
す
か
。

松
本
：
実
は
当
初
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
導
入
す
る
こ
と
で
業

務
効
率
化
が
進
む
と
漠
然
と
考
え
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
、

ツ
ー
ル
の
導
入
前
に
ま
ず
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
が
社
内
の

業
務
課
題
を
洗
い
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
を
見
て
い
く
と
、

無
駄
の
あ
る
業
務
や
重
複
す
る
業
務
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て

き
た
の
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
導
入
す
る
よ

り
前
に
ま
だ
ま
だ
や
る
こ
と
が
あ
る
と
気
付
け
ま
し
た
。
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
か
ら
も
「
ツ
ー
ル
の
導
入
を
検
討
す
る
前

に
、
ま
ず
は
業
務
改
善
か
ら
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
」
と
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
特
に
課
題
を
感
じ
て
い
た
在
庫
管
理
に
関
し

て
、
入
庫
か
ら
出
庫
ま
で
の
業
務
フ
ロ
ー
を
作
成
し
た
と
こ
ろ

業
務
が
複
雑
か
つ
属
人
化
し
て
い
る
こ
と
が
見
え
て
き
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
他
の
業
務
フ
ロ
ー
に
つ
い
て
も
可
視
化
す
る
た

め
に
改
善
す
べ
き
業
務
に
つ
い
て
社
内
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。

し
か
し
、
想
定
し
て
い
た
ほ
ど
の
回
答
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
皆
、
通
常
業
務
が
忙
し
く
、
時
間
を
割
い
て
改
善
し
た

と
し
て
も
評
価
に
繋
が
ら
な
い
た
め
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
維

持
で
き
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
ア
ン
ケ
ー
ト
形
式
を
や
め
て

ヒ
ア
リ
ン
グ
に
し
た
と
こ
ろ
、
他
に
も
段
ボ
ー
ル
資
材
の
在
庫

管
理
や
送
り
状
の
作
成
に
も
手
間
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
が
分

か
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
業
務
を
整
理
し
た
上
で
、
は

じ
め
て
ツ
ー
ル
導
入
が
検
討
で
き
る
と
学
び
ま
し
た
。

　

段
ボ
ー
ル
資
材
の
在
庫
管
理
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
人
手

で
行
っ
て
い
た
作
業
を
バ
ー
コ
ー
ド
管
理
す
る
方
法
を
検
討
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
煩
雑
だ
っ
た
送
り
状
の
作
成
に
は
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
て
、
手
作
業
で
エ
ク
セ
ル
に
入
力
す
る
よ
う
な
手

業
務
効
率
化
は
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
前
に
も

取
り
組
め
る
こ
と
が
多
く
あ
る

社外からの視点を取り入れ社外からの視点を取り入れ
無理のない業務効率化を進める無理のない業務効率化を進める

農産物の販売や一次加工、農業用資材の販売などを行う「佐賀東部青果」。売上拡大を
目指す中で業務効率化を進めるべくアクセラレータ事業に参加しました。その取り組み
の中で、デジタル化以上に重要な視点に気付くようになったと言います。

松本 拓也
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間
を
減
ら
せ
る
よ
う
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

業
務
の
引
継
ぎ
が
口
頭
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
も
多
く
、
文

書
化
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
今
後
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作

成
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

─
─
支
援
を
受
け
る
メ
リ
ッ
ト
は
ど
ん
な
点
に
あ
る
と
感
じ
ま

し
た
か
。

松
本
：
社
員
が
業
務
の
無
駄
を
見
つ
け
た
と
し
て
も
、
社
内
で

そ
の
こ
と
を
指
摘
す
る
こ
と
が
た
め
ら
わ
れ
る
場
合
も
あ
り
ま

す
。
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
に
よ
る
第
三
者
視
点
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
だ
か
ら
こ
そ
、
素
直
に
受
け
止
め
や
す
い
部
分
が
あ

り
ま
す
ね
。
実
際
に
、
客
観
的
な
立
場
だ
か
ら
こ
そ
気
づ
い
て

い
た
だ
け
た
点
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
段
ボ
ー
ル
な
ど
の
資
材
管
理
業
務
は
、
私
た
ち
と

し
て
は
し
っ
か
り
と
正
確
な
在
庫
数
の
管
理
を
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
い
う
認
識
で
作
業
を
し
て
い
ま
す
が
、
正
確
に
把
握

す
る
に
は
と
て
も
手
間
や
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
ど
こ
ま
で
正

確
に
や
る
べ
き
か
と
い
う
線
引
き
に
関
し
て
、
第
三
者
の
客
観

的
な
意
見
を
い
た
だ
け
ま
し
た
。
こ
れ
は
社
員
だ
け
で
は
気
づ

け
な
か
っ
た
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、

我
々
が
支
援
を
十
分

に
受
け
ら
れ
る
態
勢

が
整
っ
て
い
な
か
っ

た
な
、
と
い
う
反
省

点
が
あ
り
ま
す
。
業

務
フ
ロ
ー
の
作
成
を

と
っ
て
も
、
現
場
が

多
忙
の
た
め
ス
ム
ー

ズ
に
進
行
で
き
た
と

は
言
い
難
か
っ
た
で

す
ね
。
経
営
判
断
が
伴
う

こ
と
も
あ
り
、
Ｄ
X
や
業

務
効
率
化
は
経
営
層
と
と

も
に
動
く
必
要
性
が
あ
る

こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

せ
っ
か
く
良
い
支
援
を
受

け
ら
れ
る
の
で
、
支
援
期

間
中
に
で
き
る
だ
け
多
く

の
効
果
を
得
た
い
も
の
で

す
が
、
そ
れ
に
は
参
加
側

の
準
備
も
大
切
で
す
。

Ｄ
Ｘ
は
一
朝
一
夕

で
は
終
わ
ら
な
い
。

現
場
を
巻
き
込
み

着
実
に
進
め
て
い
く

─
─
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

松
本
：
新
年
度
に
は
在
庫
の
バ
ー
コ
ー
ド
管
理
、
送
り
状
作
成

業
務
の
効
率
化
、
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
な
ど
の
課
題
を
さ

ら
に
細
か
く
精
査
し
て
、
人
件
費
と
シ
ス
テ
ム
の
導
入
費
・
維

持
費
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
な
が
ら
検
討
を
進
め
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
一
部
の
業
務
で
効
率
化
が
進
ん
で
「
こ
ん

な
に
楽
に
な
っ
た
！
」
と
い
う
声
を
社
内
で
共
有
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
他
の
業
務
で
も
デ
ジ
タ
ル
化
や
効
率
化
に
抵
抗
感

が
少
な
く
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
急
に
業
務

の
進
め
方
を
変
え
て
し
ま
う
と
「
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
何
も

問
題
な
か
っ
た
の
に
…
」
と
前
向
き
に
考
え
ら
れ
な
く
な
っ
て

し
ま
う
方
も
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
現
場
を
巻
き
込
み

つ
つ
、
負
担
の
な
い
よ
う
に
時
間
を
か
け
て
取
り
組
ん
で
い
く

予
定
で
す
。
支
援
期
間
が
終
了
し
た
後
も
、
社
内
で
業
務
改
善

の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
ま
わ
し
て
い
き
ま
す
。

　

ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
の
開
始
当
初
考
え
て
い
た
ゴ
ー
ル
と

は
か
な
り
ず
れ
ま
し
た
が
、
業
務
フ
ロ
ー
を
作
成
し
、
課
題
を

自
分
た
ち
で
洗
い
出
し
て
可
視
化
で
き
た
こ
と
は
大
き
な
一
歩

で
し
た
。
し
か
し
本
当
の
目
標
は
フ
ロ
ー
を
作
成
し
た
、
そ
の

ず
っ
と
先
に
あ
り
ま
す
。
Ｄ
X
は
一
朝
一
夕
に
は
い
き
ま
せ
ん

が
、
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
へ
の
参
加
は
大
き
な
き
っ
か
け
に

な
り
ま
し
た
。「
あ
の
と
き
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
に
参
加
し

て
よ
か
っ
た
」
と
思
え
る
よ
う
に
、
引
き
続
き
中
長
期
的
に
少

し
ず
つ
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
思
い
ま
す 

。

─
─
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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▲バックオフィス業務の効率化を推進。


