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─
─
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
に
参
加
し
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

土
橋
：
も
と
も
と
、
ニ
ュ
ー
ス
や
補
助
金
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で

デ
ジ
タ
ル
化
や
D
Ｘ
に
つ
い
て
耳
に
し
て
い
て
、
気
に
は
な
っ

て
い
ま
し
た
。
い
つ
か
は
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ

う
と
は
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ス
ト
も
か
か
る
し
、
具
体
的

な
課
題
も
整
理
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
漠
然
と
し
た
思
い

が
あ
る
だ
け
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
ん
な
と
き
に
、
取
引
の
あ
る

銀
行
か
ら
の
紹
介
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
今
回
参
加
を
決
め
ま

し
た
。

─
─
課
題
が
整
理
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
の
こ
と
で
す
が
、
ど

の
よ
う
に
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
か
れ
た
の
で
す
か
？

土
橋
：
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
上

で
課
題
を
抽
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
提
案
の
中
か
ら
、「
社

内
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
」「
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の
効
率
化
」「
人

事
評
価
制
度
の
改
善
」
に
取
り
組
む
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。

─
─
ぜ
ひ
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

土
橋
：
ま
ず
は
社
内
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
で
す
が
、
実
は
業
務
に

対
し
て
パ
ソ
コ
ン
の
台
数
が
足
り
て
い
な
い
状
況
で
…
…
業
務

に
対
応
で
き
る
ス
ペ
ッ
ク
を
有
す
る
機
種
を
選
定
す
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
購
入
か
リ
ー
ス
に
す
る
か
な
ど
調
達
方
法
か
ら
検
討

し
ま
し
た
。
ま
た
、
デ
ー
タ
を
ロ
ー
カ
ル
保
存
す
る
の
で
は
な

く
、
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
こ
と
も
提

案
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ど
こ
か
ら
で
も
簡
単
に
ア
ク
セ
ス

で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
パ
ソ
コ
ン
を
占
有
す
る
時
間
も

減
る
で
し
ょ
う
し
、
皆
で
デ
ー
タ
を
共
有
で
き
る
こ
と
か
ら
業

務
の
属
人
化
を
防
ぐ
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。

　

実
は
こ
の
パ
ソ
コ
ン
台
数
の
不
足
が
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務

の
ア
ナ
ロ
グ
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
し
て
、
請
求
書
は
手
書
き

し
た
り
、
こ
れ
ま
で
当
社
で
手
掛
け
た
物
件
情
報
も
紙
に
打
ち

出
し
て
管
理
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
現
場
担
当
と
経
理
担
当

と
で
そ
れ
ぞ
れ
デ
ー
タ
を
作
っ
て
二
重
管
理
し
て
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
ね
。
今
回
、
顧
客
管
理
か
ら
原
価
管
理
ま
で
を
一

元
管
理
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
提
案
し
て
い
た
だ
き
、
ト
ラ
イ
ア

ル
に
向
け
て
調
整
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
コ
ス
ト
は
か

か
り
ま
す
が
、
そ
の
分
経
理
業
務
の
効
率
化
に
繋
が
る
の
で
あ

れ
ば
、
前
向
き
に
導
入
を
検
討
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

案
件
管
理
に
つ
い
て
も
施
工
管
理
ア
プ
リ
「
Ｋ
ｉ
ｚ
ｕ
ｋ

ｕ
」
を
導
入
し
て
、
社
内
浸
透
を
図
り
ま
し
た
。
導
入
前
は
上

手
く
活
用
さ
れ
る
か
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー

ル
の
よ
う
に
簡
単
に
案
件
の
進
捗
が
管
理
で
き
る
の
で
、
社
員

に
と
っ
て
も
使
い
や
す
い
よ
う
で
す
。

自
社
の
課
題
整
理
か
ら
サ
ポ
ー
ト
を
受
け

業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
効
率
化
を
推
進

ＤＸ＝全業務デジタル化ではない。ＤＸ＝全業務デジタル化ではない。
アナログも併用しながらアナログも併用しながら
自社らしい自社らしい
デジタル化を進めるデジタル化を進める

佐賀県を中心に住宅や店舗の新築・リフォームなど総合建築事業を展開する「土橋産業」。
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そ
し
て
人
事
評
価
制
度
で

す
が
、
導
入
の
背
景
と
し
て

人
手
不
足
が
あ
り
ま
す
。
特

に
終
身
雇
用
を
前
提
と
し
な

い
考
え
方
を
持
つ
若
い
世
代

に
長
く
勤
め
て
も
ら
う
こ
と

は
大
き
な
課
題
な
の
で
す

が
、
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
昇

給
や
昇
格
は
上
司
の
肌
感
覚

と
勤
続
年
数
を
元
に
判
断
し

て
い
ま
し
た
。
も
っ
と
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

に
繋
が
る
評
価
制
度
を
導
入

し
て
、
長
く
当
社
で
活
躍
し

て
ほ
し
い
と
の
思
い
が
あ
り

ま
す
。
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
に
は
人
事
評
価
制
度
の
考
え

方
や
参
考
資
料
を
共
有
し
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
を
も
と
に
社
員

ヒ
ア
リ
ン
グ
か
ら
始
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
急
激
な

変
化
は
社
員
の
ス
ト
レ
ス
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
長

期
的
な
視
点
で
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

全
て
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
が
Ｄ
Ｘ
で
は
な
い
。

自
社
に
と
っ
て
の
ベ
タ
ー
を
探
す

─
─
支
援
を
通
し
て
良
か
っ
た
点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

土
橋
：
支
援
を
受
け
る
ま
で
、
Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
は
な
ん
と
な
く

感
じ
て
い
て
も
、
何
か
ら
始
め
た
ら
い
い
の
か
、
誰
に
頼
ん
だ

ら
い
い
の
か
、
コ
ス
ト
は
ど
れ
ほ
ど
か
か
る
も
の
な
の
か
、
分

か
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
踏
み
切
れ
な
い
状
況
で
し
た
。
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
か
ら
の
伴
走
支
援
を
受
け
て
業
務
課
題
を

明
確
に
す
る
こ
と
が
で
き
、
短
期
的
な
取
り
組
み
で
は
な
く
中

長
期
的
な
取
り
組
み
に
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
こ
と
は
大
き
な

一
歩
で
す
ね
。
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事
業
者
か
ら
は
特
定
の
製
品

に
関
す
る
営
業
や
押
し
売
り
も
な
く
、
無
料
の
サ
ー
ビ
ス
を
含

め
て
提
案
し
て
く
れ
た
の
で
、
信
頼
し
て
取
り
組
み
を
進
め
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

─
─
今
回
取
り
組
み
を
進
め
る
中
で
、
新
し
い
発
見
は
あ
り
ま

し
た
か
？

土
橋
：
支
援
を
受
け
る
前
は
「
Ｄ
Ｘ
と
い
え
ば
絶
対
に
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
や
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

ん
だ
ろ
う
な
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
取
り
組
み
が

進
む
に
つ
れ
て
、
そ
う
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
に
気
が
付
い
た

ん
で
す
。
一
部
業
務
は
や
は
り
ア
ナ
ロ
グ
の
方
が
利
便
性
が
高

く
、
従
業
員
も
使
い
や
す
い
点
が
あ
り
ま
す
。
メ
リ
ッ
ト
を
感

じ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
無
理
に
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
必
要
性
は
な

い
ん
で
す
よ
ね
。
業
務
を
一
〇
〇
パ
ー
セ
ン
ト
デ
ジ
タ
ル
化
す

る
の
で
は
な
く
、
当
社
に
と
っ
て
ベ
タ
ー
な
選
択
を
す
る
、
当

社
ら
し
い
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
い
け
ば
い
い
の
だ
と
気
付
い
て
、
気

持
ち
が
楽
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
事

業
に
参
加
し
な
け
れ
ば
わ
か

ら
な
か
っ
た
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

─
─
最
後
に
、
今
後
の
展
望

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

土
橋
：
現
在
、
会
社
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
も
改
修
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。
完
成
後
は
ア
ク

セ
ス
数
を
伸
ば
す
た
め
の
施

策
を
Ｃ
ｈ
ａ
T 

Ｇ
Ｐ
T
に

尋
ね
て
み
る
な
ど
、
Ｐ
Ｒ
面
で
も
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す 

。

　

で
す
が
、次
々
と
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
と
い
う
よ
り
は
、

ま
ず
今
回
言
語
化
で
き
た
課
題
に
少
し
ず
つ
取
り
組
ん
で
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
と
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

業
務
の
効
率
化
に
つ
い
て
は
今
期
の
う
ち
に
改
善
し
た
い
で
す

ね
。

　

取
り
組
み
を
進
め
る
中
で
ま
た
新
た
な
課
題
が
見
つ
か
る
で

し
ょ
う
し
、
そ
の
際
に
は
ま
た
佐
賀
県
ス
マ
ー
ト
化
セ
ン
タ
ー

に
も
ご
相
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
改
善
を
続
け
て
い
き
た
い
。

今
あ
る
課
題
の
解
決
も
何
年
先
に
な
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

中
長
期
の
構
え
で
臨
み
ま
す
。
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