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社
会
保
険
労
務
士
法
人
塚
本
事
務
所
は
︑祖

父
の
代
か
ら
続
く
地
域
密
着
型
の
社
会
保
険

労
務
士
と
し
て
約
��
年
に
わ
た
り
地
域
企
業

の
労
務
管
理
を
支
え
て
い
ま
す
︒長
年
に
わ
た

り
地
域
の
中
小
企
業
と
向
き
合
う
中
で
︑企
業

ご
と
の
事
情
や
業
種
特
性
︑経
営
環
境
の
違
い

ま
で
理
解
し
た
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
︒長

年
の
実
績
の
積
み
重
ね
に
よ
り
︑地
域
企
業
か

ら
の
信
頼
も
厚
く
︑多
く
の
企
業
か
ら
継
続
的

に
依
頼
を
受
け
る
体
制
を
築
い
て
き
ま
し
た
︒

顧
客
企
業
の
成
長
段
階
や
組
織
課
題
に
応
じ

て
支
援
内
容
を
柔
軟
に
変
化
さ
せ
て
き
た
経

験
は
︑同
事
務
所
の
大
き
な
強
み
と
な
っ
て
い

ま
す
︒代
表
自
身
も
��
年
に
わ
た
り
現
場
に
立

ち
続
け
る
中
で
︑単
な
る
手
続
き
代
行
で
は
な

く
︑企
業
の
成
長
を
支
え
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
存
在
し
続
け
た
い
と
い
う
想
い
を
持
っ
て

い
ま
し
た
︒

　
一
方
︑社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
企
業
支
援

を
行
う
中
で
︑よ
り
継
続
的
に
伴
走
し
な
が
ら

労
務
管
理
を
高
度
化
し
て
い
く
支
援
モ
デ
ル

を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
︒単
発
の

手
続
き
業
務
だ
け
で
は
な
く
︑継
続
支
援
を
通

じ
て
企
業
の
労
務
管
理
体
制
を
強
化
し
︑企
業

の
成
長
や
組
織
力
向
上
に
寄
与
す
る
仕
組
み

を
構
築
し
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り
ま
す
︒そ

の
た
め
に
は
︑自
社
業
務
の
効
率
化
と
標
準
化

を
進
め
︑限
ら
れ
た
人
員
の
中
で
も
よ
り
付
加

価
値
の
高
い
支
援
に
時
間
を
投
下
で
き
る
体

制
を
整
え
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
︒特
に
小
規

模
事
務
所
に
お
い
て
は
︑業
務
効
率
化
が
そ
の

ま
ま
サ
ー
ビ
ス
品
質
や
顧
客
満
足
度
に
直
結

す
る
た
め
︑D
X
は
経
営
戦
略
に
直
結
す
る
重

要
な
テ
ー
マ
で
し
た
︒

　
こ
う
し
た
背
景
か
ら
︑労
務
管
理
を
効
率
化・

標
準
化
す
る
独
自
シ
ス
テ
ム﹁
S
R
w
i
t
h
﹂

の
開
発
を
進
め
て
い
ま
し
た
︒労
務
管
理
業
務

に
は
定
型
作
業
が
多
く
存
在
し
て
お
り
︑そ
こ

を
効
率
化
す
る
こ
と
で
︑よ
り
本
質
的
な
課
題

解
決
型
支
援
に
時
間
を
割
け
る
と
考
え
て
い

ま
す
︒し
か
し
︑個
人
レ
ベ
ル
で
D
X
を
進
め

る
こ
と
と
︑組
織
と
し
て
D
X
を
推
進
す
る
こ

と
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
る
こ
と
を
実
感
し

ま
し
た
︒特
に﹁
な
ぜ
D
X
に
取
り
組
む
の
か
﹂

﹁
何
の
た
め
に
変
革
す
る
の
か
﹂と
い
っ
た
目

的
の
共
有
や
︑組
織
全
体
の
意
識
醸
成
が
課
題

と
な
り
︑D
X
の
必
要
性
を
理
解
し
て
い
て

も
︑そ
れ
を
組
織
と
し
て
共
有
し
︑継
続
的
に

実
行
し
て
い
く
こ
と
の
難
し
さ
を
感
じ
ま
し

た
︒

　
D
X
を
進
め
る
に
あ
た
り
︑ど
の
よ
う
な

ツ
ー
ル
が
存
在
し
︑ど
の
事
業
者
に
相
談
す
れ

ば
よ
い
の
か
と
い
う
情
報
が
十
分
に
把
握
で

き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
︒必
要
性
は
理
解
し
て

い
た
も
の
の
︑具
体
的
な
選
択
肢
や
進
め
方
が

見
え
ず
︑﹁
い
つ
か
は
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
﹂と
い
う
認
識
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し

た
︒各
種
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
詳
し
く
話
を
聞

く
機
会
も
少
な
く
︑具
体
的
な
行
動
に
移
せ
な

い
状
態
が
続
く
中
で
︑情
報
収
集
自
体
に
も
時

間
と
労
力
が
必
要
と
な
り
︑日
常
業
務
を
こ
な

し
な
が
ら
検
討
を
進
め
る
難
し
さ
を
痛
感
し

て
い
ま
し
た
︒

　
ま
た
︑当
初
は
代
表
自
身
が
中
心
と
な
っ
て

D
X
を
推
進
し
て
い
ま
し
た
が
︑新
し
い
ツ
ー

ル
導
入
に
対
し
て
不
安
を
感
じ
る
従
業
員
も

い
ま
し
た
︒﹁
自
分
に
使
い
こ
な
せ
る
の
か
﹂

﹁
業
務
が
複
雑
に
な
る
の
で
は
な
い
か
﹂と

い
っ
た
心
理
的
ハ
ー
ド
ル
も
存
在
し
︑こ
う
し

た
心
理
的
抵
抗
は
D
X
推
進
の
障
壁
と
な
っ

て
い
ま
し
た
︒そ
の
た
め
︑説
明
だ
け
で
な
く

実
際
に
触
れ
て
体
験
す
る
機
会
を
設
け
る
こ

と
が
重
要
で
し
た
︒

　
さ
ら
に
︑従
来
業
務
の
中
に
は
紙
文
化
が

残
っ
て
お
り
︑業
務
の
属
人
化
や
非
効
率
の
原

因
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒紙
に
よ
る
管
理
は
安

定
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑情
報
共
有

の
遅
れ
や
検
索
性
の
低
さ
︑業
務
の
再
現
性
低

下
と
い
っ
た
課
題
も
抱
え
て
お
り
︑こ
う
し
た

無
理
・
無
駄
・
ム
ラ
を
削
減
し
︑業
務
の
再
現
性

を
高
め
る
こ
と
も
重
要
で
し
た
︒

　　
今
回
の
取
り
組
み
で
は
︑﹁
S
R
w
i
t
h
﹂

を
中
心
に
業
務
効
率
化
を
進
め
ま
し
た
︒シ
ス

テ
ム
開
発
に
お
い
て
は
︑外
部
開
発
会
社
の
専

門
知
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら
構
築
を
進
行
し
︑

中
小
企
業
診
断
士
と
も
連
携
し
な
が
ら
事
業

性
や
収
益
性
の
観
点
か
ら
設
計
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
い
ま
し
た
︒単
な
る
業
務
効

率
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
︑事
業
成
長
に
寄
与
す

る
仕
組
み
と
し
て
設
計
し
て
い
ま
す
︒

　
開
発
段
階
で
は
︑社
内
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
テ

ス
ト
運
用
を
行
い
︑現
場
視
点
で
の
改
善
点
を

洗
い
出
し
ま
し
た
︒ま
た
︑顧
客
や
関
係
者
︑知

人
な
ど
に
も
協
力
を
依
頼
し
︑多
角
的
な
視
点

か
ら
検
証
を
重
ね
︑多
様
な
視
点
を
取
り
入
れ

る
こ
と
で
︑実
用
性
と
汎
用
性
を
両
立
さ
せ
た

仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
ま
し
た
︒

　
加
え
て
︑電
子
契
約
︑請
求
管
理
︑ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
管
理
な
ど
の
業
務
に
つ
い
て
も
デ
ジ

タ
ル
化
を
進
め
て
い
ま
す
︒契
約
︑請
求
︑予
定

管
理
と
い
っ
た
基
幹
業
務
を
そ
れ
ぞ
れ
最
適
な

ツ
ー
ル
で
管
理
す
る
こ
と
で
︑業
務
全
体
の
効

率
化
と
可
視
化
を
進
め
︑業
務
の
流
れ
を
分
断

し
な
い
こ
と
を
重
視
し
︑既
存
業
務
と
の
親
和

性
も
考
慮
し
ま
し
た
︒

　
S
R
w
i
t
h
の
導
入
に
よ
り
︑給
与
計
算

業
務
の
作
業
時
間
を
従
来
の
約
半
分
ま
で
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
︒ま
た
︑顧
客

と
の
情
報
の
や
り
取
り
が
電
子
化
さ
れ
た
こ

と
で
︑確
認
作
業
や
デ
ー
タ
受
け
渡
し
が
迅
速

に
な
り
︑導
入
企
業
側
で
も
業
務
負
担
が
約
3

割
削
減
さ
れ
る
な
ど
︑具
体
的
な
成
果
が
表
れ

て
い
ま
す
︒こ
れ
に
よ
り
︑顧
客
満
足
度
の
向

上
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
︒

　
営
業
活
動
や
新
規
提
案
に
充
て
ら
れ
る
時

間
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
︑事

業
拡
大
を
見
据
え
た
体
制
づ
く
り
に
も
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
︒ま
た
︑社
内
に
お
い
て

も
D
X
を﹁
自
分
ご
と
﹂と
し
て
捉
え
る
意
識

が
浸
透
し
︑組
織
全
体
で
改
善
に
取
り
組
む
雰

囲
気
が
醸
成
さ
れ
ま
し
た
︒

　
今
後
は
︑紙
文
化
の
排
除
や
業
務
の
標
準
化

を
さ
ら
に
進
め
︑誰
が
対
応
し
て
も
一
定
の
品

質
を
維
持
で
き
る
再
現
性
の
高
い
業
務
体
制

を
構
築
し
て
い
く
方
針
で
す
︒ま
た
︑社
労
士

業
務
を
通
じ
て
顧
客
企
業
の
D
X
推
進
に
も

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
︑労
務
管

理
の
適
正
化
と
デ
ジ
タ
ル
活
用
を
両
立
さ
せ

る
こ
と
で
︑企
業
の
持
続
的
成
長
を
支
え
る
存

在
を
目
指
し
て
い
ま
す
︒

　
将
来
的
に
は
︑日
本
に
お
け
る﹁
最
も
D
X

が
進
ん
だ
社
労
士
事
務
所
﹂の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス

と
な
る
こ
と
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
て
い
ま
す
︒

独
自
シ
ス
テ
ム﹁
S
R
w
i
t
h
﹂の
運
用
・
改

善
を
通
じ
て
蓄
積
し
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

同
業
他
社
に
も
広
く
共
有
す
る
こ
と
で
︑業
界

全
体
の
生
産
性
向
上
と
サ
ー
ビ
ス
品
質
向
上

に
貢
献
し
︑地
域
企
業
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
あ
り
続
け
て
い
き
ま
す
︒

半
世
紀
以
上
続
く

地
域
密
着
型
事
務
所
が

描
い
た
D
X
に
よ
る
進
化
の
必
要
性

い
い
会
社
５
万
社
を
創
る
D
X
チ
ャ
レ
ン
ジ

S
R 

W
i
t
h 

× 

社
労
士
の
力
で

～
労
務
の
守
り
と
攻
め
を
両
立
し
︑地
域
企
業
の
未
来
を
支
え
る
～

創業から約60年にわたり地域企業の労
務管理を支えてきた社会保険労務士法人
塚本事務所は、限られた人員の中でもよ
り付加価値の高い支援を実現するため、
DXへの取り組みを進めています。独自開
発した労務管理効率化システムを中心
に、顧客との情報共有の迅速化を実現し
ました。さらに、電子契約や請求管理など
のデジタル化も進めることで、業務全体の
効率化と可視化を推進しました。

D
X
推
進
の
壁
と
な
っ
て
い
た

情
報
不
足
と
組
織
浸
透
の
難
し
さ
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D
X
を
進
め
る
に
あ
た
り
︑ど
の
よ
う
な

ツ
ー
ル
が
存
在
し
︑ど
の
事
業
者
に
相
談
す
れ

ば
よ
い
の
か
と
い
う
情
報
が
十
分
に
把
握
で

き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
︒必
要
性
は
理
解
し
て

い
た
も
の
の
︑具
体
的
な
選
択
肢
や
進
め
方
が

見
え
ず
︑﹁
い
つ
か
は
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
﹂と
い
う
認
識
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し

た
︒各
種
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
詳
し
く
話
を
聞

く
機
会
も
少
な
く
︑具
体
的
な
行
動
に
移
せ
な

い
状
態
が
続
く
中
で
︑情
報
収
集
自
体
に
も
時

間
と
労
力
が
必
要
と
な
り
︑日
常
業
務
を
こ
な

し
な
が
ら
検
討
を
進
め
る
難
し
さ
を
痛
感
し

て
い
ま
し
た
︒

　
ま
た
︑当
初
は
代
表
自
身
が
中
心
と
な
っ
て

D
X
を
推
進
し
て
い
ま
し
た
が
︑新
し
い
ツ
ー

ル
導
入
に
対
し
て
不
安
を
感
じ
る
従
業
員
も

い
ま
し
た
︒﹁
自
分
に
使
い
こ
な
せ
る
の
か
﹂

﹁
業
務
が
複
雑
に
な
る
の
で
は
な
い
か
﹂と

い
っ
た
心
理
的
ハ
ー
ド
ル
も
存
在
し
︑こ
う
し

た
心
理
的
抵
抗
は
D
X
推
進
の
障
壁
と
な
っ

て
い
ま
し
た
︒そ
の
た
め
︑説
明
だ
け
で
な
く

実
際
に
触
れ
て
体
験
す
る
機
会
を
設
け
る
こ

と
が
重
要
で
し
た
︒

　
さ
ら
に
︑従
来
業
務
の
中
に
は
紙
文
化
が

残
っ
て
お
り
︑業
務
の
属
人
化
や
非
効
率
の
原

因
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒紙
に
よ
る
管
理
は
安

定
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑情
報
共
有

の
遅
れ
や
検
索
性
の
低
さ
︑業
務
の
再
現
性
低

下
と
い
っ
た
課
題
も
抱
え
て
お
り
︑こ
う
し
た

無
理
・
無
駄
・
ム
ラ
を
削
減
し
︑業
務
の
再
現
性

を
高
め
る
こ
と
も
重
要
で
し
た
︒

　　
今
回
の
取
り
組
み
で
は
︑﹁
S
R
w
i
t
h
﹂

を
中
心
に
業
務
効
率
化
を
進
め
ま
し
た
︒シ
ス

テ
ム
開
発
に
お
い
て
は
︑外
部
開
発
会
社
の
専

門
知
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら
構
築
を
進
行
し
︑

中
小
企
業
診
断
士
と
も
連
携
し
な
が
ら
事
業

性
や
収
益
性
の
観
点
か
ら
設
計
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
い
ま
し
た
︒単
な
る
業
務
効

率
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
︑事
業
成
長
に
寄
与
す

る
仕
組
み
と
し
て
設
計
し
て
い
ま
す
︒

　
開
発
段
階
で
は
︑社
内
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
テ

ス
ト
運
用
を
行
い
︑現
場
視
点
で
の
改
善
点
を

洗
い
出
し
ま
し
た
︒ま
た
︑顧
客
や
関
係
者
︑知

人
な
ど
に
も
協
力
を
依
頼
し
︑多
角
的
な
視
点

か
ら
検
証
を
重
ね
︑多
様
な
視
点
を
取
り
入
れ

る
こ
と
で
︑実
用
性
と
汎
用
性
を
両
立
さ
せ
た

仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
ま
し
た
︒

　
加
え
て
︑電
子
契
約
︑請
求
管
理
︑ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
管
理
な
ど
の
業
務
に
つ
い
て
も
デ
ジ

タ
ル
化
を
進
め
て
い
ま
す
︒契
約
︑請
求
︑予
定

管
理
と
い
っ
た
基
幹
業
務
を
そ
れ
ぞ
れ
最
適
な

ツ
ー
ル
で
管
理
す
る
こ
と
で
︑業
務
全
体
の
効

率
化
と
可
視
化
を
進
め
︑業
務
の
流
れ
を
分
断

し
な
い
こ
と
を
重
視
し
︑既
存
業
務
と
の
親
和

性
も
考
慮
し
ま
し
た
︒

　
S
R
w
i
t
h
の
導
入
に
よ
り
︑給
与
計
算

業
務
の
作
業
時
間
を
従
来
の
約
半
分
ま
で
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
︒ま
た
︑顧
客

と
の
情
報
の
や
り
取
り
が
電
子
化
さ
れ
た
こ

と
で
︑確
認
作
業
や
デ
ー
タ
受
け
渡
し
が
迅
速

に
な
り
︑導
入
企
業
側
で
も
業
務
負
担
が
約
3

割
削
減
さ
れ
る
な
ど
︑具
体
的
な
成
果
が
表
れ

て
い
ま
す
︒こ
れ
に
よ
り
︑顧
客
満
足
度
の
向

上
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
︒

　
営
業
活
動
や
新
規
提
案
に
充
て
ら
れ
る
時

間
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
︑事

業
拡
大
を
見
据
え
た
体
制
づ
く
り
に
も
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
︒ま
た
︑社
内
に
お
い
て

も
D
X
を﹁
自
分
ご
と
﹂と
し
て
捉
え
る
意
識

が
浸
透
し
︑組
織
全
体
で
改
善
に
取
り
組
む
雰

囲
気
が
醸
成
さ
れ
ま
し
た
︒

　
今
後
は
︑紙
文
化
の
排
除
や
業
務
の
標
準
化

を
さ
ら
に
進
め
︑誰
が
対
応
し
て
も
一
定
の
品

質
を
維
持
で
き
る
再
現
性
の
高
い
業
務
体
制

を
構
築
し
て
い
く
方
針
で
す
︒ま
た
︑社
労
士

業
務
を
通
じ
て
顧
客
企
業
の
D
X
推
進
に
も

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
︑労
務
管

理
の
適
正
化
と
デ
ジ
タ
ル
活
用
を
両
立
さ
せ

る
こ
と
で
︑企
業
の
持
続
的
成
長
を
支
え
る
存

在
を
目
指
し
て
い
ま
す
︒

　
将
来
的
に
は
︑日
本
に
お
け
る﹁
最
も
D
X

が
進
ん
だ
社
労
士
事
務
所
﹂の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス

と
な
る
こ
と
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
て
い
ま
す
︒

独
自
シ
ス
テ
ム﹁
S
R
w
i
t
h
﹂の
運
用
・
改

善
を
通
じ
て
蓄
積
し
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

同
業
他
社
に
も
広
く
共
有
す
る
こ
と
で
︑業
界

全
体
の
生
産
性
向
上
と
サ
ー
ビ
ス
品
質
向
上

に
貢
献
し
︑地
域
企
業
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
あ
り
続
け
て
い
き
ま
す
︒
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独
自
シ
ス
テ
ム
と
既
存
ツ
ー
ル
の

組
み
合
わ
せ
に
よ
る
実
践
的
D
X
推
進

業
務
効
率
化
が
生
ん
だ

時
間
創
出
と
顧
客
価
値
向
上

社
労
士
業
務
そ
の
も
の
を

D
X
支
援
へ
と
進
化
さ
せ
る
未
来
像


