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玄
海
漬
株
式
会
社
は
︑酒
粕
を
使
用
し
た
粕

漬
製
造
を
主
力
事
業
と
す
る
食
品
製
造
企
業
と

し
て
︑長
年
に
わ
た
り
地
域
に
根
差
し
た
事
業

を
展
開
し
て
い
ま
す
︒明
治
中
期
創
業
と
い
う

長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
︑時
代
の
変
化
に

柔
軟
に
対
応
し
続
け
る
こ
と
が
企
業
存
続
に
不

可
欠
で
あ
る
と
い
う
認
識
を
持
っ
て
い
ま
し

た
︒特
に
近
年
は
︑食
品
業
界
に
お
い
て
も
E
C

化
の
進
展
や
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
普

及
に
よ
り
︑顧
客
接
点
の
持
ち
方
や
販
売
チ
ャ

ネ
ル
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
︒

そ
の
よ
う
な
環
境
変
化
の
中
で
︑自
社
と
し
て

も
競
争
力
を
維
持
し
続
け
る
た
め
に
は
︑従
来

の
や
り
方
に
加
え
︑デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

た
経
営
基
盤
の
強
化
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
︒

　
同
社
で
は
︑小
規
模
企
業
で
あ
り
な
が
ら
も
︑

自
社
の
魅
力
や
価
値
を
直
接
顧
客
へ
届
け
る
た

め
の
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
︒以
前
か
ら

S
N
S
や
E
C
を
活
用
し
た
情
報
発
信
や
販
路

拡
大
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
︒ま
た
︑紙
で
管

理
し
て
い
た
情
報
に
つ
い
て
も
︑可
能
な
範
囲

で
電
子
化
を
進
め
る
な
ど
︑段
階
的
な
デ
ジ
タ

ル
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
︒し
か
し
︑業

務
全
体
を
横
断
し
た
デ
ー
タ
活
用
や
︑組
織
と

し
て
の
D
X
推
進
と
い
う
観
点
で
は
︑体
系
的

な
取
り
組
み
に
は
至
っ
て
お
ら
ず
D
X
を
単
な

る
I
T
導
入
で
は
な
く
︑業
務
改
善
や
経
営
戦

略
の
一
部
と
し
て
活
用
し
て
い
く
必
要
性
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
し
た
︒

　
ま
た
︑小
規
模
組
織
で
あ
る
か
ら
こ
そ
︑一
人

ひ
と
り
の
業
務
負
担
が
大
き
く
な
り
や
す
く
︑

効
率
化
の
余
地
が
経
営
全
体
に
大
き
く
影
響
す

る
状
況
で
︑限
ら
れ
た
人
員
で
最
大
の
成
果
を

出
す
た
め
に
は
︑業
務
の
見
え
る
化
と
標
準
化

が
不
可
欠
で
す
︒そ
の
た
め
︑D
X
を
単
な
る
効

率
化
で
は
な
く
︑将
来
の
事
業
継
続
性
を
高
め

る
た
め
の
重
要
な
取
り
組
み
と
し
て
位
置
づ
け

ま
し
た
︒

　
同
社
で
は
︑紙
や
口
頭
に
よ
る
情
報
共
有
が

多
く
残
っ
て
お
り
︑そ
れ
が
業
務
ロ
ス
や
入
力

ミ
ス
︑伝
達
漏
れ
の
要
因
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒

特
に
︑仕
入
れ
に
関
す
る
納
期
確
認
が
口
頭

ベ
ー
ス
で
行
わ
れ
て
い
た
た
め
︑情
報
伝
達
ミ

ス
が
発
生
す
る
可
能
性
が
あ
り
︑こ
う
し
た
小

さ
な
ミ
ス
が
積
み
重
な
る
こ
と
で
業
務
全
体
の

効
率
低
下
の
要
因
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒

　
ま
た
︑担
当
者
ご
と
に
作
業
手
順
が
異
な
る

こ
と
で
︑業
務
品
質
に
ば
ら
つ
き
が
生
じ
る
こ

と
も
課
題
で
し
た
︒経
験
や
勘
に
依
存
し
た
業

務
が
多
い
状
況
で
は
︑ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
が
難

し
く
︑組
織
と
し
て
の
生
産
性
向
上
が
進
み
に

く
い
た
め
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒

　
さ
ら
に
︑情
報
が
個
人
単
位
で
管
理
さ
れ
て

い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
︑組
織
全
体
で
の
情
報
共

有
が
十
分
と
は
言
え
な
い
状
態
で
し
た
︒必
要

な
情
報
を
探
す
た
め
に
時
間
を
要
す
る
た
め
︑

日
常
業
務
の
中
で
小
さ
な
非
効
率
が
積
み
重

な
っ
て
い
た
こ
と
と
︑廃
棄
ロ
ス
の
削
減
を
今

後
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
認
識
し
て
い

ま
し
た
︒こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め

に
︑業
務
プ
ロ
セ
ス
の
整
理
と
情
報
の
一
元
管

理
が
必
要
で
し
た
︒

　
　

　
今
回
の
取
り
組
み
で
は﹁
で
き
る
だ
け
費
用

を
か
け
ず
に
実
行
で
き
る
D
X
﹂を
テ
ー
マ
と

し
︑大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
導
入
で
は
な
く
︑既

存
ツ
ー
ル
を
活
用
し
な
が
ら
業
務
改
善
を
進

め
ま
し
た
︒特
に
注
力
し
て
い
た
の
が
︑﹃
日
報

デ
ー
タ
の
活
用
﹄で
す
︒従
来
は
単
な
る
記
録

と
し
て
蓄
積
さ
れ
て
い
た
日
報
情
報
を
︑時
系

列
で
整
理
し
︑分
析
可
能
な
デ
ー
タ
と
し
て
活

用
で
き
る
形
へ
と
再
構
築
し
ま
し
た
︒

　
こ
れ
に
よ
り
︑売
り
上
げ
結
果
の
把
握
の
み

の
状
態
か
ら
売
上
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

を
把
握
ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒こ

の
こ
と
か
ら
︑ど
の
よ
う
な
活
動
が
成
果
に
つ

な
が
っ
て
い
る
か
を
分
析
で
き
る
よ
う
に
な

り
︑改
善
活
動
の
精
度
が
向
上
し
ま
し
た
︒

　
ま
た
︑業
務
管
理
や
デ
ー
タ
整
理
に
は
ス
プ

レ
ッ
ド
シ
ー
ト
を
活
用
し
︑自
社
業
務
に
合
わ

せ
て
独
自
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
運
用
を
行

う
こ
と
に
し
ま
し
た
︒必
要
項
目
の
追
加
や
関

数
設
定
を
行
う
こ
と
で
︑実
務
に
即
し
た
形
へ

最
適
化
し
て
い
き
︑現
場
で
実
際
に
使
い
や
す

い
仕
組
み
を
構
築
し
て
継
続
的
に
活
用
で
き

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
︒

　
さ
ら
に
︑ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
つ
い
て
も
顧
客

導
線
を
意
識
し
た
構
成
へ
見
直
し
︑ど
の
経
路

か
ら
訪
問
し
︑ど
の
情
報
を
経
て
購
入
に
至
る

の
か
を
意
識
し
た
設
計
を
行
う
こ
と
で
︑販
売

機
会
の
最
大
化
を
目
指
し
ま
し
た
︒

　　
D
X
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
︑委
託
販
売
先

に
お
け
る
販
売
状
況
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握

で
き
る
よ
う
に
な
り
︑営
業
活
動
へ
迅
速
に
反

映
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
︒こ
れ
に
よ

り
︑機
会
損
失
の
防
止
や
提
案
精
度
の
向
上
に

つ
な
が
り
ま
し
た
︒ま
た
︑情
報
の
共
有
化
に

よ
っ
て
︑特
定
の
担
当
者
だ
け
で
な
く
︑誰
で

も
状
況
を
把
握
で
き
る
体
制
が
整
う
こ
と
で
︑

属
人
化
を
防
ぎ
な
が
ら
︑組
織
と
し
て
意
思
決

定
で
き
る
環
境
が
構
築
さ
れ
ま
し
た
︒こ
の
変

化
は
小
規
模
組
織
に
お
い
て
︑非
常
に
大
き
な

意
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
︒

　
さ
ら
に
本
取
り
組
み
は
︑既
存
ツ
ー
ル
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
活
用
し
な
が
ら
顧
客
導
線

や
販
売
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
︑販
売
機
会
の
最

大
化
を
図
る﹁
攻
め
の
D
X
﹂と
し
て
の
側
面

も
持
っ
て
い
ま
し
た
︒ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
︑

ど
の
情
報
を
︑ど
の
チ
ャ
ネ
ル
で
届
け
る
べ
き

か
を
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
検
討
す
る
こ
と
で
︑

単
な
る
情
報
発
信
に
と
ど
ま
ら
な
い
戦
略
的

な
販
売
活
動
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
︒顧
客
接

点
を
最
適
化
す
る
こ
と
で
購
買
機
会
を
広
げ
︑

売
上
拡
大
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
継
続

し
て
い
ま
す
︒

　
具
体
的
な
成
果
と
し
て
は
︑テ
レ
ビ
出
演
に

合
わ
せ
た
商
品
情
報
発
信
を
行
っ
た
際
︑セ
ッ

ト
商
品
が
��
セ
ッ
ト
販
売
さ
れ
︑客
単
価
向
上

に
つ
な
が
っ
た
こ
と
で
す
︒こ
れ
ま
で
は
単
品

購
入
が
中
心
で
し
た
が
︑デ
ー
タ
を
基
に
し
た

商
品
提
案
に
よ
っ
て
販
売
戦
略
の
幅
が
広
が

り
ま
し
た
︒こ
れ
は
D
X
で
の
デ
ー
タ
活
用
が

売
上
に
直
接
貢
献
す
る
こ
と
を
実
感
で
き
る

成
果
と
な
り
ま
し
た
︒

　
今
回
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
D
X
に
対
す

る
意
識
が
大
き
く
変
化
し
︑こ
れ
ま
で
の﹁
特

別
な
取
り
組
み
﹂か
ら﹁
日
々
の
業
務
改
善
の

延
長
線
上
に
あ
る
も
の
﹂に
な
り
︑伴
走
支
援

で
具
体
的
な
改
善
プ
ロ
セ
ス
を
体
験
で
き
た

こ
と
が
同
社
に
と
っ
て
大
き
な
学
び
と
な
り

ま
し
た
︒

　
今
後
は
︑D
X
認
定
取
得
を
ゴ
ー
ル
と
す
る

の
で
は
な
く
︑実
際
の
業
務
や
組
織
運
営
で

D
X
の
定
着
を
目
指
し
︑施
策
の
優
先
順
位
を

つ
け
て
段
階
的
に
改
善
を
進
め
て
い
く
方
針

で
す
︒

　
玄
海
漬
株
式
会
社
は
︑伝
統
の
製
法
と
品
質

を
守
り
な
が
ら
︑デ
ー
タ
活
用
に
よ
っ
て
経
営

基
盤
を
強
化
し
︑次
の
1
0
0
年
へ
と
つ
な
げ

て
い
く
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
︒

　
こ
れ
か
ら
も
伝
統
と
革
新
を
両
立
さ
せ
な

が
ら
︑地
域
に
根
差
し
た
企
業
と
し
て
持
続
的

な
成
長
を
目
指
し
ま
す
︒

伝
統
産
業
を
支
え
る
小
規
模
組
織

だ
か
ら
こ
そ
必
要
だ
っ
た
D
X
の
視
点

社
内
に
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
分
析
・
活
用
し

デ
ー
タ
主
導
の
意
思
決
定
が
当
た
り
前
の
組
織
風
土
へ

明治中期の創業から約130年にわたり、酒
粕を活用した粕漬製造を続けてきた玄海
漬株式会社は、伝統の製法を守りながら
も、時代の変化に対応するためDXへの取
り組みを進めています。
今回の取り組みでは、日報のデータ活用や
販売データの可視化、ホームページの導
線設計見直しなど、できるだけコストを抑
えながら実行可能なDXを目指しました。
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［従業員数］

��名

ア
ナ
ロ
グ
業
務
の
残
存
と

属
人
化
が
生
ん
で
い
た
業
務
ロ
ス
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取
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取
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︒
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で
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た
業

務
が
多
い
状
況
で
は
︑ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
が
難

し
く
︑組
織
と
し
て
の
生
産
性
向
上
が
進
み
に

く
い
た
め
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒

　
さ
ら
に
︑情
報
が
個
人
単
位
で
管
理
さ
れ
て

い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
︑組
織
全
体
で
の
情
報
共

有
が
十
分
と
は
言
え
な
い
状
態
で
し
た
︒必
要

な
情
報
を
探
す
た
め
に
時
間
を
要
す
る
た
め
︑

日
常
業
務
の
中
で
小
さ
な
非
効
率
が
積
み
重

な
っ
て
い
た
こ
と
と
︑廃
棄
ロ
ス
の
削
減
を
今

後
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
認
識
し
て
い

ま
し
た
︒こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め

に
︑業
務
プ
ロ
セ
ス
の
整
理
と
情
報
の
一
元
管

理
が
必
要
で
し
た
︒

　
　

　
今
回
の
取
り
組
み
で
は﹁
で
き
る
だ
け
費
用

を
か
け
ず
に
実
行
で
き
る
D
X
﹂を
テ
ー
マ
と

し
︑大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
導
入
で
は
な
く
︑既

存
ツ
ー
ル
を
活
用
し
な
が
ら
業
務
改
善
を
進

め
ま
し
た
︒特
に
注
力
し
て
い
た
の
が
︑﹃
日
報

デ
ー
タ
の
活
用
﹄で
す
︒従
来
は
単
な
る
記
録

と
し
て
蓄
積
さ
れ
て
い
た
日
報
情
報
を
︑時
系

列
で
整
理
し
︑分
析
可
能
な
デ
ー
タ
と
し
て
活

用
で
き
る
形
へ
と
再
構
築
し
ま
し
た
︒

　
こ
れ
に
よ
り
︑売
り
上
げ
結
果
の
把
握
の
み

の
状
態
か
ら
売
上
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

を
把
握
ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒こ

の
こ
と
か
ら
︑ど
の
よ
う
な
活
動
が
成
果
に
つ

な
が
っ
て
い
る
か
を
分
析
で
き
る
よ
う
に
な

り
︑改
善
活
動
の
精
度
が
向
上
し
ま
し
た
︒

　
ま
た
︑業
務
管
理
や
デ
ー
タ
整
理
に
は
ス
プ

レ
ッ
ド
シ
ー
ト
を
活
用
し
︑自
社
業
務
に
合
わ

せ
て
独
自
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
運
用
を
行

う
こ
と
に
し
ま
し
た
︒必
要
項
目
の
追
加
や
関

数
設
定
を
行
う
こ
と
で
︑実
務
に
即
し
た
形
へ

最
適
化
し
て
い
き
︑現
場
で
実
際
に
使
い
や
す

い
仕
組
み
を
構
築
し
て
継
続
的
に
活
用
で
き

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
︒

　
さ
ら
に
︑ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
つ
い
て
も
顧
客

導
線
を
意
識
し
た
構
成
へ
見
直
し
︑ど
の
経
路

か
ら
訪
問
し
︑ど
の
情
報
を
経
て
購
入
に
至
る

の
か
を
意
識
し
た
設
計
を
行
う
こ
と
で
︑販
売

機
会
の
最
大
化
を
目
指
し
ま
し
た
︒

　　
D
X
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
︑委
託
販
売
先

に
お
け
る
販
売
状
況
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握

で
き
る
よ
う
に
な
り
︑営
業
活
動
へ
迅
速
に
反

映
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
︒こ
れ
に
よ

り
︑機
会
損
失
の
防
止
や
提
案
精
度
の
向
上
に

つ
な
が
り
ま
し
た
︒ま
た
︑情
報
の
共
有
化
に

よ
っ
て
︑特
定
の
担
当
者
だ
け
で
な
く
︑誰
で

も
状
況
を
把
握
で
き
る
体
制
が
整
う
こ
と
で
︑

属
人
化
を
防
ぎ
な
が
ら
︑組
織
と
し
て
意
思
決

定
で
き
る
環
境
が
構
築
さ
れ
ま
し
た
︒こ
の
変

化
は
小
規
模
組
織
に
お
い
て
︑非
常
に
大
き
な

意
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
︒

　
さ
ら
に
本
取
り
組
み
は
︑既
存
ツ
ー
ル
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
活
用
し
な
が
ら
顧
客
導
線

や
販
売
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
︑販
売
機
会
の
最

大
化
を
図
る﹁
攻
め
の
D
X
﹂と
し
て
の
側
面

も
持
っ
て
い
ま
し
た
︒ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
︑

ど
の
情
報
を
︑ど
の
チ
ャ
ネ
ル
で
届
け
る
べ
き

か
を
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
検
討
す
る
こ
と
で
︑

単
な
る
情
報
発
信
に
と
ど
ま
ら
な
い
戦
略
的

な
販
売
活
動
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
︒顧
客
接

点
を
最
適
化
す
る
こ
と
で
購
買
機
会
を
広
げ
︑

売
上
拡
大
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
継
続

し
て
い
ま
す
︒

　
具
体
的
な
成
果
と
し
て
は
︑テ
レ
ビ
出
演
に

合
わ
せ
た
商
品
情
報
発
信
を
行
っ
た
際
︑セ
ッ

ト
商
品
が
��
セ
ッ
ト
販
売
さ
れ
︑客
単
価
向
上

に
つ
な
が
っ
た
こ
と
で
す
︒こ
れ
ま
で
は
単
品

購
入
が
中
心
で
し
た
が
︑デ
ー
タ
を
基
に
し
た

商
品
提
案
に
よ
っ
て
販
売
戦
略
の
幅
が
広
が

り
ま
し
た
︒こ
れ
は
D
X
で
の
デ
ー
タ
活
用
が

売
上
に
直
接
貢
献
す
る
こ
と
を
実
感
で
き
る

成
果
と
な
り
ま
し
た
︒

　
今
回
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
D
X
に
対
す

る
意
識
が
大
き
く
変
化
し
︑こ
れ
ま
で
の﹁
特

別
な
取
り
組
み
﹂か
ら﹁
日
々
の
業
務
改
善
の

延
長
線
上
に
あ
る
も
の
﹂に
な
り
︑伴
走
支
援

で
具
体
的
な
改
善
プ
ロ
セ
ス
を
体
験
で
き
た

こ
と
が
同
社
に
と
っ
て
大
き
な
学
び
と
な
り

ま
し
た
︒

　
今
後
は
︑D
X
認
定
取
得
を
ゴ
ー
ル
と
す
る

の
で
は
な
く
︑実
際
の
業
務
や
組
織
運
営
で

D
X
の
定
着
を
目
指
し
︑施
策
の
優
先
順
位
を

つ
け
て
段
階
的
に
改
善
を
進
め
て
い
く
方
針

で
す
︒

　
玄
海
漬
株
式
会
社
は
︑伝
統
の
製
法
と
品
質

を
守
り
な
が
ら
︑デ
ー
タ
活
用
に
よ
っ
て
経
営

基
盤
を
強
化
し
︑次
の
1
0
0
年
へ
と
つ
な
げ

て
い
く
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
︒

　
こ
れ
か
ら
も
伝
統
と
革
新
を
両
立
さ
せ
な

が
ら
︑地
域
に
根
差
し
た
企
業
と
し
て
持
続
的

な
成
長
を
目
指
し
ま
す
︒
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低
コ
ス
ト
で
実
現
す
る
実
践
的
D
X
と

デ
ー
タ
活
用
の
仕
組
み
構
築

デ
ー
タ
可
視
化
が
生
ん
だ

営
業
力
向
上
と
具
体
的
成
果

D
X
を
日
常
業
務
に
組
み
込
み
︑

次
世
代
の
経
営
基
盤
へ


